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CAPITULO |

Disposiciones Generales

1. Definiciones

ANFP: Asociacion Nacional de Futbol Profesional.

CONMEBOL, Confederacion, CSF: Confederacion Sudamericana de Futbol.

FIFA: Fédération Internationale de Football Association.

Licencia: Certificacidon que acredita el cumplimiento por el Licenciatario de los requisitos
minimos obligatorios para participar en las competiciones de clubes organizadas por la
Confederacion y/o la ANFP.

Cedente de la Licencia o “Licenciante”: La ANFP, encargada de desarrollar el reglamento y
entregar el certificado de Licencia.

Gerencia de Concesidn de Licencias: Es la Gerencia encargada de Liderar el proceso de
licencia, siendo la conexién directa entre las partes que conforman lo conforman.
Licenciatario: Solicitante de la Licencia al que le ha sido concedida la misma por parte del
cedente de la Licencia.

Solicitante de la Licencia: Entidad juridica completa y exclusivamente responsable del
equipo de futbol participante en competiciones nacionales e internacionales de clubes que
solicita la Licencia.

UCF: Unidad de Control Financiero, la cual colabora en la evaluacién y asesoria en la entrega
de la informacién por parte de los solicitantes.

0.P.1.: Organo de Primera Instancia.

I.LA.: Instancia de Apelacion.



2. Alcance e Interpretacion del Reglamento

El presente reglamento tiene como objeto regular el sistema nacional para la concesiéon de
licencias por parte de la ANFP a sus clubes asociados, cumpliendo con todas las normativas
sobre la materia expuestas por CONMEBOL y FIFA.

En caso de duda respecto del sentido o alcance de cualquiera de las normas de este
reglamento, éste no podrd ser interpretado en un sentido que implique incumplir las
obligaciones que la ANFP y sus clubes asociados tienen ante CONMEBOL.

3. Tipos de licencia

El Reglamento Nacional de Licencias de la ANFP norma los siguientes tipos de Licencias:

a) Licencia CONMEBOL. Establece los requisitos minimos que deben cumplir los clubes
que clasifiquen deportivamente a las competiciones organizadas por la CONMEBOL,
entre ellas: CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana, u otra que pudiera
ser creada por esta Confederacion.

b) Licencia Nacional. Establece los requisitos minimos que los clubes deben cumplir
para poder participar de las Competiciones organizadas por la ANFP: Campeonato
de Primera Divisiéon, Campeonato de Primera B, Campeonato de Segunda Divisién.

4. Responsable de la Concesion de Licencias

La ANFP, como ente rector del futbol profesional chileno, y conforme a los reglamentos de
la FIFA y CONMEBOL, es la responsable del proceso, evaluacién y concesién de las licencias.

5. Autoridad de la CONMEBOL

La ANFP reconoce la autoridad de la CONMEBOL para establecer su propio sistema de
concesiéon de licencias para la participacion de los clubes en las competiciones a nivel
continental.



6. Objetivos del Sistema de Licencias

La Asociacion Nacional de Futbol Profesional es la entidad encargada de conceder a sus
clubes asociados tanto la Licencia CONMEBOL como la Licencia Nacional, asumiendo con
plenas facultades la condicién de Licenciante para los efectos previstos en el presente
reglamento.

El Sistema de Concesidn de Licencias de Clubes tiene por objetivo:

Salvaguardar la integridad y mejorar el funcionamiento de las competiciones
internacionales de Clubes organizadas por la Conmebol y las nacionales organizadas por la
ANFP.

Elevar el nivel de profesionalismo en la administracion de los clubes de futbol.

Fomentar la inversidn en infraestructura, estadios de futbol y campos de entrenamiento,
para ser adaptados a las necesidades de los jugadores, espectadores y representantes de
los medios.

Incentivar el desarrollo y entrenamiento de jévenes jugadores en cada club.

Promover los valores deportivos de acuerdo con los principios de la deportividad, asi como
un ambiente seguro para los partidos.

Mejorar la capacidad econdmica y financiera de los clubes, incrementando su transparencia
y credibilidad.

Promover la transparencia en la propiedad y el control de los clubes.

En caso que una investigacién llevada a cabo por CONMEBOL revele que uno o varios
requisitos no se cumplieron al concederse la Licencia CONMEBOL a un club, o que dejaron
de cumplirse en el transcurso de alguna de las competiciones que ella organiza, podran
aplicarse al Licenciatario medidas disciplinarias por los &érganos judiciales de la
Confederaciéon en conformidad con el Reglamento Disciplinario de la misma.



CAPITULO I

Las Partes y Procedimientos

7.La CONMEBOL

La CONMEBOL, debera desarrollar e implementar el Sistema de Concesion de Licencias
de Clubes en la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana u otra que esta
Confederacién organice.

En particular, la CONMEBOL serd responsable de:

a) Elaborar y aplicar el Reglamento de Licencia de Clubes de la CONMEBOL, que se
ajusta a lo estipulado en el Reglamento de Licencias de Clubes de la FIFA;

b) Vigilar y apoyar a las Asociaciones Miembros en el orden administrativo y/o por otros
medios con el fin de desarrollar e implementar el Reglamento Nacional de Licencias de
Clubes;

c) Aprobar el Reglamento de Licencias de Clubes de caracter nacional;

d) Hacer uso de cualquier otro derecho y el deber estipulado en el Reglamento de
Licencias de Clubes de la FIFA o en el Reglamento de Licencias de Clubes de Ia
CONMEBOL.

e) Proporcionar a la FIFA los datos de referencia especificos de los Licenciadores y
clubes asi como los requisitos minimos que se deben cumplir para poder obtener
una Licencia de Clubes de la CONMEBOL.

Son facultades de la CONMEBOL, realizar visitas de inspeccién tanto a la ANFP como a los
clubes, los cuales sirven como control del real cumplimiento de los requisitos aplicables y
evaluar el procedimiento de ejecucién de Licencias.

Si unainspeccion revela que un club recibié una Licencia y no cumple los requisitos minimos
exigidos, la CONMEBOL puede sancionar a la ANFP y suspender la Licencia otorgada al club
por el periodo que el érgano de decisién correspondiente determine.



8. El Cedente de la Licencia — La “ANFP”

El cedente de la Licencia para los clubes de futbol profesional en Chile es la ANFP, siendo
esta responsable de la correcta implementacidn del sistema en nuestro pais y velando por
el cumplimiento de las tareas y obligaciones establecidas por la CONMEBOL y la FIFA en
referencia a la concesion de Licencias de clubes.

Toda persona implicada en el proceso de concesidon de la Licencia o designada por el
cedente de la Licencia debe necesariamente firmar una cldusula de confidencialidad antes
de comenzar a cumplir con sus funciones.

El cedente de la Licencia garantiza al Licenciatario la plena confidencialidad sobre
correspondientes instancias de concesion de las Licencias y establece los procedimientos
necesarios.

Entre otras tareas el cedente de la Licencia se encargara de:

a) Regular el sistema de concesion de Licencias, designa todas las informaciones y
documentacién aportadas por el solicitante de la Licencia durante el proceso de
concesion de la Licencia, asegurando a los mismos la necesaria confidencialidad,
transparencia y trato igualitario.

b) Adoptar el proceso y los plazos necesarios de acuerdo a su contexto nacional y las
necesidades de las competiciones nacionales e internacionales.

c) Verificar el cumplimiento de los criterios minimos establecidos en este Reglamento
gue deben ser cumplidos por los clubes a fin de obtener las Licencias respectivas
para participar en las competiciones nacionales e internacionales.

d) Conferir o denegar la Licencia a los clubes para entrar en las competiciones
nacionales e internacionales.

e) Determinar las reglas y requerimientos del procedimiento a ser cumplidas por los
clubes y los Organos de decisidon independientes durante la primera instancia y de
apelacion.

f) Monitorear la realizacion de los criterios de la Licencia de clubes para las
competiciones nacionales e internacionales.

g) Desarrollar el catdlogo de sanciones y las consecuencias de denegacién de la
Licencia de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de la CONMEBOL.



h) Crear y mantener la unidad administrativa y el gestor responsable de administrar el
sistema que debera ejecutar las tareas diarias cruciales para la implementacion y el
desarrollo del sistema de concesidon de Licencias de clubes, asi como la evaluacion
de las aplicaciones de los solicitantes de la Licencia y el cumplimiento de los
respectivos criterios, el apoyo a los solicitantes de la Licencia durante el proceso, la
aplicacion de mejoras constantes del sistema mediante el desarrollo de un analisis
comparativo, el incremento de conocimientos sobre aspectos especificos de las
Licencias y sus criterios y de las posibles buenas practicas entre los clubes,
clarificacion de dudas sobre cuestiones administrativas, técnicas y operativas del
proceso, siendo el primer punto de contacto para éste propdsito.

i) Asegurar la conformidad con las leyes nacionales y los estdndares de auditoria
propicias en base a los principios de:

e Conducta ética: El fundamento de la profesionalidad.

e Presentacién ecuanime: la obligacién de informar con veracidad y exactitud.

e Debido cuidado profesional: la aplicacion de diligencia y juicio al auditar.

e Independencia: la base para la imparcialidad de la auditoria y la objetividad de las
conclusiones de la misma.

e Enfoque basado en evidencias: el método racional para alcanzar conclusiones de la
auditoria, fiables y reproducibles en un proceso de auditoria sistematico.

e Ser el Unico punto de contacto con la CONMEBOL y la FIFA con respecto al sistema de
Licencias.

e Resolver cualquier cuestidon no prevista sobre el sistema nacional de concesidn de
Licencias.

El cedente de la Licencia también puede ser auditado por CONMEBOL y FIFA con el objetivo
de verificar si alcanza los estdndares de claridad en la gestién profesional y los métodos
aplicados para la operacién del sistema de Licencias de clubes. Esta tarea sera realizada por
un érgano independiente de certificacion designado por la CONMEBOL para verificar que
todos los requisitos establecidos por la CONMEBOL y la FIFA son respetados y cumplidos,
desencadenando posiblemente una inspeccidn mas rigurosa en las actividades de
evaluacion y cumplimiento del cedente de la Licencia.



9. La Gerencia de Concesion de Licencias

La ANFP designara un Gerente de Concesidn de Licencias, quien desempenara su trabajo a
tiempo completo y deberd contar, de preferencia, con estudios universitarios culminados
en las carreras de administracion de empresas, economia, contabilidad, ingenieria industrial
o derecho y con experiencia en cargos gerenciales o similares de por lo menos cinco (5)
afos.

La Gerencia de Concesidn de Licencias podra incluir miembros o asesores externos con
conocimiento, entre otras, en las siguientes areas: financiera, juridica, de infraestructura,
deportivas.

Las tareas de la Gerencia de Concesion de Licencias incluyen:

- Preparar, implementar y desarrollar el Sistema de Licencia de clubes;

- Proveer de sustento administrativo a los Organos de decisién y sus miembros y
elevar un informe a los mismos para el otorgamiento o denegacién de la Licencia u
aplicacion de una o mads sanciones de acuerdo al Catdlogo de Sanciones, segun sea
el caso;

- Examinar y verificar el cumplimiento de todos los requisitos establecidos, y sus
modificatorias, en el presente Reglamento para el otorgamiento de la Licencia;

- Asistir y supervisar al solicitante de las Licencias durante la temporada;

- Realizarinspecciones y/o revisiones puntuales y/o investigaciones que aseguren que
el solicitante de la Licencia cumpla con lo establecido en el presente Reglamento,
aun luego de haber recibido la correspondiente Licencia;

- Informar a CONMEBOL sobre cualquier evento ocurrido luego de la decisién sobre
la Licencia que constituye un cambio significante a la informacién previamente
presentada al cedente de la Licencia;

- Recolectar y consolidar datos pertinentes de los clubes para verificar su estado
actual y el posible cumplimiento de los criterios establecidos y a establecer;

- Servir como punto de contacto para intercambiar conocimientos con los diferentes
departamentos de Licencias de otras Asociaciones Miembros y la CONMEBOL.

- Parael cumplimiento de sus funciones, la Gerencia de Concesion de Licencias puede:

a) Citar a clubes a una o0 mas audiencias;

b) Solicitar a los clubes informacién adicional;

c) Solicitar a los clubes cumplir con condiciones especificas dentro de un plazo determinado;
d) Efectuar visitas a las oficinas administrativas de los clubes y a las instalaciones deportivas
gue tengan a su cargo, para verificar el cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento,
para lo cual se efectuaran las coordinaciones respectivas con el representante legal del
Club.



En el ejercicio de sus atribuciones, el Gerente de Concesion de Licencias reportara a los
organos de la ANFP competentes en la materia, cualquier caso de incumplimiento o
falsedad que incurra algun dirigente o representante de un club, el cual ha solicitado o le
ha sido otorgada la Licencia.

Queda establecido que ningln miembro o asesor externo de la Gerencia de Concesion de
Licencias podra formar parte de ninguno de los dos Organos de decisiéon, pudiendo si asistir
a sus reuniones.

Los miembros de la Gerencia de Concesion de Licencias, antes de asumir sus cargos,
deberan firmar una declaracién por la que se comprometen a guardar plena
confidencialidad sobre las informaciones aportadas por el solicitante de la Licencia, asi
como sobre todo el proceso de concesion de la Licencia en si, incluyendo los controles
posteriores al otorgamiento de la misma. El compromiso de confidencialidad debe
extenderse a cualquier tercero implicado en el proceso (ej. consultores, auditores, etc.), los
cuales quedaran también obligados a firmar la respectiva declaracién.

10. El Solicitante de la Licencia

El solicitante de la Licencia, se define como la entidad juridica miembro de la ANFP, quien
es plenamente responsable del equipo de futbol participante tanto en las competiciones de
clubes CONMEBOL y las nacionales establecidas en este reglamento.

Sélo un club asociado a la ANFP puede solicitar u obtener una Licencia. Las personas
naturales no pueden solicitar u obtener una Licencia.

El solicitante de la Licencia es completamente responsable de la participacién en
competiciones futbolisticas internacionales y nacionales, asi como del cumplimiento de los
criterios de concesidn de Licencia.

En particular, el solicitante de la Licencia es responsable de asegurar lo siguiente:

a) Que el solicitante de la Licencia sea plenamente responsable del equipo de futbol
compuesto por jugadores inscritos que participan en las competiciones nacionales
e internacionales;

b) Que se facilite al cedente de la Licencia toda la informacion necesaria y/o los
documentos pertinentes para demostrar que se cumplen las obligaciones para la
obtencién de la Licencia, obligaciones referidas a los criterios deportivos, de
infraestructura, administrativos y de personal, juridicos y financieros,
respectivamente y otras que con previo aviso serdn adicionalmente requeridas por
el cedente de la Licencia a fin de tomar una decision apropiada y completa;
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c) Que se facilite al cedente de la Licencia informacion sobre la(s) entidades(s) que
presenta(n) el informe acerca de qué informacién deportiva, de infraestructura, de
personal y administracion, juridica y financiera se pide que aporte(n). Por su parte,
el cedente de la Licencia debe evaluar, al respecto de cada solicitante de Licencia, si
la(s) entidades(s) que presenta(n) el informe es (son) apropiada(s) a efectos de la
concesion de Licencia de clubes.

d) Tenga su sede legal en el territorio chileno y juegue sus partidos en casa sélo en
dicho territorio.

e) Tenga derecho a usar el nombre y las marcas del club y a no cambiar el nombre del
club con fines publicitarios o promocionales;

El solicitante de la Licencia debera notificar a la ANFP de cualquier evento significativo que
ocurriera con respecto a la informacion y documentacién presentada luego de haberse
entregado la misma.

Todos los clubes participantes de las competiciones organizadas por la ANFP y/o la
CONMEBOL deben presentar su solicitud de Licencia dentro de los plazos y con los
requerimientos previstos en este Reglamento.

Tanto Carabineros como el Departamento de Estadio Seguro podran informar a la Gerencia
de Licencias sobre algin incumplimiento de la Ley 19.327 por parte de los clubes"

Para el caso de los clubes que aspiren a participar por primera vez en una competicién
organizada por la ANFP y que no cuenten con una Licencia, se expedira una Licencia
Transitoria con los plazos y requisitos a cumplir.
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11. Organos de Decision

La ANFP establece dos (2) érganos de decisién, cuyos miembros seran designados por el
Directorio.

Los miembros designados deberdn ser expertos en los criterios establecidos por este
reglamento; entre ellos deberd elegirse a lo menos un abogado y un profesional del dmbito
de la economia, administraciéon o finanzas que posea un titulo universitario, con un minimo
de cinco (5) afios de experiencia laboral en su respectiva area.

Los nombres de dichos érganos seran:

a) Organo de Primera Instancia (OPI)
b) Instancia de Apelacidn (lA)

Las instancias de decision seran independientes una de la otra. Recibirdn apoyo
administrativo de parte de la administracién del cedente de la Licencia.

Los miembros no pueden pertenecer simultdneamente a ningln érgano judicial Estatutario
o Comisién del cedente de la Licencia y deben actuar con imparcialidad en el desempeiio
de sus obligaciones. Sus miembros se abstendran automaticamente en todos los casos si
existiera alguna duda sobre su independencia respecto al solicitante de las Licencias o si
hubiera un conflicto de intereses.

Los funcionarios y directores de la ANFP no pueden integrar los érganos de decisién.

Los érganos de decisidn estardn compuestos cada uno por tres (3) miembros (incluyendo el
Presidente) y un miembro suplente.

Los miembros de los Organos no podran tener un vinculo contractual con la ANFP
permanente de ninguna naturaleza, para asegurar la independencia econdmica de sus
miembros con respecto a la Asociacion.

Los miembros titulares y suplentes serdn nombrados por el Directorio, por un término de
(4) cuatro afos y podran ser reelegidos por 2 (dos) periodos adicionales consecutivos. El
Directorio nombrara a los nuevos miembros de los drganos cuando corresponda, ya sea por
conclusién del periodo de su cargo o por renuncia, fallecimiento o remocién. En caso que la
renuncia, fallecimiento o remocién se dé durante un periodo vigente, el nuevo miembro
gue sea nombrado completara dicho periodo pudiendo ser reelegido hasta por 2 (dos)
periodos adicionales consecutivos.
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Son motivos de inhabilidad o remocién de los miembros de los Organos de Decisién:
- La pérdida de la independencia e imparcialidad en el ejercicio de sus funciones.
- Incumplir de forma reiterada con sus obligaciones.
- Proporcionar informacidn, formular declaraciones o comentarios, a la prensa o a
terceros, violando el acuerdo de confidencialidad.
- Cuando se formalice investigacion en su contra en una causa penal.
- Entodos los casos previstos en el Codigo de Etica de la CONMEBOL.

A este respecto, la independencia e imparcialidad de un miembro puede no estar
garantizada si él/ella o su conyuge, o cualquier pariente dentro del cuarto grado de
consanguinidad tenga o haya tenido como minimo en los ultimos 2 (dos) afios contados
desde su nombramiento como miembro del érgano de decisidn respectivo, alguna posicién
como miembro, accionista, socio, director, administrador, patrocinador, mandatario o
asesor (también mediante alguna empresa en la que el miembro tenga participacién o
control directo), etc. del solicitante de la Licencia, siendo la lista anterior ilustrativa y no
exhaustiva. En dicho caso este miembro deberd abstenerse de participar en la decisién
sobre la Licencia de dicho solicitante. En caso de que el Presidente sea quien tenga que
abstenerse, el Vicepresidente ocupara su funcidn, sélo para el caso en cuestion.

Los miembros de ambos Organos de decisién, antes de asumir sus cargos, deberdn firmar
una declaracion por la que se comprometen a guardar plena confidencialidad sobre las
informaciones aportadas por el solicitante de la Licencia, asi como sobre todo el proceso de
concesién de la Licencia en si, incluyendo los controles posteriores al otorgamiento de la
misma.

El compromiso de confidencialidad debe extenderse a cualquier tercero implicado en el
proceso, los cuales quedaran también obligados a firmar la respectiva declaracion.

11.1. Organo de Primera Instancia (OPI)

El OPI, decide sobre la concesidn de la Licencia al solicitante, otorgandola, denegandola o
revocandola, o estableciendo una o mas sanciones estipuladas en el Catalogo de Sanciones
sobre la base de los documentos presentados y de acuerdo con el Reglamento de
CONMEBOL sobre concesién de Licencias de clubes y el plazo de presentacién fijado por la
ANFP.

El quérum ha de ser de la mitad mds uno de sus miembros como minimo. Las decisiones
son todas adoptadas por mayoria simple de los miembros presentes. El Presidente dispone
de voto de calidad (voto dirimente). En caso de que el Presidente del OPI se encuentre
ausente o se inhiba, el Vicepresidente tendra el voto de calidad.
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La decisidon debe redactarse por escrito y razonarse en caso de denegacién de la Licencia.

Las Convocatorias para las Sesiones del OPI se haran por medio de correo electrénico, a
través de la Gerencia de Licencias de la ANFP.

Las Sesiones se deberan desarrollar en dependencias de la ANFP.

11.2. Instancia de Apelacion (IA)

La Instancia de Apelacién decide sobre recursos de apelacién presentados por escrito y
adopta una decisidén vinculante y definitiva sobre si deberia concederse una Licencia,
ratificarse o modificarse una o mds sanciones estipuladas dentro del Catalogo de Sanciones.

Los recursos de apelacién sélo pueden ser interpuestos por:

a) Elsolicitante de la Licencia o Club, el cual ha recibido la negativa o alguna sancién al
respecto, o bien le ha sido cancelada su Licencia por parte del OPI.

b) La ANFP, a través de la Gerencia de Licencias, en caso que esta tenga una opinién
diferente a la dictaminada por el OPI.

La IA adopta su decisidon basandose en la del OPIly en todas las pruebas proporcionadas por
el solicitante de la Licencia o la ANFP en su escrito de apelacidn dentro del plazo establecido
en el procedimiento de apelacién por el presidente de la IA. No se tendra en cuenta ninguna
otra prueba remitida a la IA en una etapa posterior.

La decisidon debe redactarse por escrito y fundarse en caso de denegacién de la Licencia.
A este respecto, se prestara particular atencién a los correspondientes plazos de inscripcidn
en las competiciones de clubes de la confederacion.

El quérum ha de ser de tres miembros como minimo. El presidente dispone de voto de
calidad (voto decisivo). En caso de que el presidente de la IA se encuentre ausente o se
inhibe, el Vicepresidente tendra el voto de calidad.

Las Convocatorias para las Sesiones del OPI se haran por medio de correo electrénico, desde
la Secretaria de la ANFP.

Las Sesiones se deben desarrollar en dependencias de la ANFP.
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12. La Licencia

Las Licencias deben concederse de acuerdo con las disposiciones del Reglamento de
CONMEBOL autorizado para la concesion de Licencias de clubes. Por consiguiente, la
Licencia es el certificado que confirma el cumplimiento de todos los criterios previstos en
este Reglamento por parte del club Licenciatario y que le permite participar en las
competiciones organizadas por la ANFP y la CONMEBOL.

El club que solicita la concesién de una Licencia debe presentar por escrito su solicitud a la
ANFP dentro del plazo determinado por la misma. En dicha solicitud, el club debe, en
particular, declarar que cumplira con todas las obligaciones del sistema de concesién de
Licencias.

La ANFP sélo puede conceder una Licencia para participar en las competiciones de la
CONMEBOL y la ANFP de la siguiente temporada a los clubes que cumplan los criterios
establecidos en el Reglamento Nacional respectiva para la concesion de Licencias de clubes
dentro del plazo fijado y que se hayan clasificado en virtud de sus resultados deportivos a
las competiciones CONMEBOL y ANFP.

Si un club se clasifica a consecuencia de resultados deportivos para participar en una
competicion de clubes de la CONMEBOL, pero dicha entidad deportiva no posee la Licencia
de clubes correspondiente, por pertenecer a una division distinta de la Primera Divisidn,
la ANFP a través de la Gerencia de Licencias, solicitard “en nombre del club” para estos
efectos, un permiso especial a La CONMEBOL, para poder participar al club en cuestion en
dicha competicidn.

Una Licencia vence sin previo aviso al final de la temporada para la que se expidio.

Una Licencia puede ser retirada durante una temporada por las instancias nacionales de
decisidn si:

a) Por cualquier motivo un Licenciatario se declara insolvente y entra en liquidacién

durante la temporada, conforme esté establecido en la legislacién nacional aplicable

(si un Licenciatario se declara insolvente, pero es puesto bajo administracion judicial

durante la temporada, en la medida en que el objetivo de la administracién es
rescatar al club y su negocio, la Licencia no deberia retirarse);

b) Ya no se cumple con alguna de las condiciones imprescindibles y necesarias para la
expedicion de la Licencia;

c) El Licenciatario infringe alguna de sus obligaciones en cuanto a los requisitos o al
procedimiento que rige este Reglamento para la concesidn de Licencias de clubes; o
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d) Realiza una operacién comercial o societaria con el propésito de favorecer la
participacion de un Club en una de las Competiciones de la CONMEBOL y/o la ANFP,
sin que haya logrado los méritos deportivos, valiéndose del cambio de la
denominaciéon o razén social, del domicilio social, de la participacién del capital
social, de la forma juridica de la institucion, o de cualquier otra forma o practica que
desvirtue la integridad de la competicidn.

e) Tanto Carabineros como el Departamento de Estadio Seguro podran informar a la
Gerencia de Licencias sobre algin incumplimiento de la Ley 19.327 por parte de los
clubes"

Tan pronto como se prevea la revocacion de una Licencia, la ANFP debe informar a la
CONMEBOL. La revocacién de la Licencia deberd evaluarse con prudencia, atendiendo a la
proteccion de la integridad de la competicién.

Una Licencia es intransferible.

13. Proceso de Evaluacion

La ANFP, determina el comienzo del Proceso de Evaluacion que tendrd su fin con la entrega
de la lista de las decisiones sobre las Licencias cedidas a la administracion de la CONMEBOL
en la fecha limite fijada por la CONMEBOL. El Proceso de Evaluacion describe los requisitos
minimos que la ANFP ha de poner en marcha para verificar los criterios descritos en este
Reglamento para la concesién de Licencias de clubes (criterios deportivos, criterios de
infraestructura, criterios administrativos y de personal, criterios juridicos y criterios
financieros) y, de este modo, controlar la expedicidon de una Licencia a un solicitante de
Licencia.

El procedimiento de concesién de Licencias comprende tres etapas: (i) La presentaciéon de
la solicitud ante la Comision (que da inicio al procedimiento), (ii) La evaluacién de la
documentacién aportada por la Gerencia de Licencias (que incluye la posibilidad de solicitar
informacién adicional al club solicitante y de que éste subsane cualquier error u omisién), y
(iii) La expedicion de la resolucién de la Comision que otorgue o deniegue la Licencia. Una
vez que la resolucién quede firme concluye el procedimiento de concesion de Licencia.

La resolucién del Organo de Primera Instancia podra ser apelada en segunda y ultima
oportunidad ante la Instancia de Apelacidn (IA) por el club solicitante. La apelacién debera
ser presentada en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles en la Oficina de Partes de la
ANFP o bien, enviando mediante correo electrénico un documento dirigido al Gerente de
Licencias que acredite la solicitud de Apelacién, contados desde el dia siguiente a la fecha
gue el club fue notificado con el rechazo de la Licencia.
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El fallo de la Instancia de Apelacion es definitivo e inapelable dando igualmente conclusién

al procedimiento de concesién de la Licencia.

La conclusion del procedimiento de concesidn de Licencias no impide ni limita las facultades

de la ANFP de monitorear, supervisar y vigilar que durante la vigencia de la Licencia se

continden cumpliendo con los requisitos o criterios previstos en el presente Reglamento, ni
la posibilidad de que ante la verificacion del incumplimiento de los mismos la Licencia se

pueda revocar.

El procedimiento debe incluir, como minimo, los siguientes requisitos y pasos:

Envio de toda la informacién y documentacién pertinente que conformara aquella
a ser presentada de forma completa por el solicitante de la Licencia;

Presentacién y envio de la solicitud por parte del solicitante de la Licencia al cedente
de la misma antes de la fecha establecida. Dicha solicitud se dara lugar durante el
periodo donde el solicitante de la Licencia debera presentar una solicitud firmada
por al menos dos representantes legales debidamente acreditados, acompafiando
copia del documento de identidad de los representantes legales, copia de sus
poderes inscritos en los registros publicos pertinente y la documentacién
correspondiente que acredite todos los requisitos exigidos en el Reglamento, a fin
de obtener la Licencia que le permita participar de las competiciones CONMEBOL
de la temporada siguiente;

La documentacidn financiera que se acompana a la solicitud de Licencia debe ser
previamente auditada por una compania registrada en conformidad al Oficio
circular N° 669 de la SVS.

Por su parte, la documentacidn juridica que se acompafie a la misma solicitud, debe
ser original, copia legalizada ante notario u otorgada por ministro de fe legalmente
autorizada. De este mismo modo las solicitudes, cartas de representacién u otros
documentos que deben ser firmados por el o los representantes del club deberan
ser acompanados en original y con las firmas autorizadas ante notario. Serd
responsabilidad del club acreditar la personeria de quienes suscriben estos
documentos en su nombre y representacion.

La evaluacion de la documentacidon aportada por la Gerencia de Concesién de
Licencias, incluye la posibilidad de solicitar informacion adicional al solicitante y que
éste pueda subsanar cualquier error u omision durante un plazo establecido. Para
la evaluacion y calificacion de la documentacién presentada se entiende que la
misma es presentada de buena fe y que la documentacién es verdadera, correcta y
exacta. De comprobarse en cualquier momento del procedimiento o durante la
vigencia de la Licencia que la documentacion presentada no es cierta, falsificada o
adulterada, los Organos disciplinarios de la Asociacién deberdn proceder a la
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investigacion pertinente, por requisito de la Gerencia de Concesion de Licencias o
la OPI, sin perjuicio momentaneo de revocarle la Licencia en caso que se hubiera
otorgado.

e El cumplimiento de cada grupo de criterios por parte de los solicitantes de Licencia
ha de ser verificado y evaluado por parte de personal de la UCF convenientemente
calificado, que conforma la Gerencia de Concesion de Licencias y que actla en
representacion del cedente de la Licencia;

e El proceso de adopcion de decisiones debe basarse en un procedimiento de dos
etapas. Es decir, primera instancia con la expedicion de la resolucién de la OPI quien
otorgue o deniegue la Licencia y/o eventualmente aplique una o mas sanciones de
acuerdo al Catdlogo de Sanciones establecido. La resolucion de la OPI puede ser
apelada en segunda instancia durante un plazo de cinco (5) dias habiles desde la
fecha en que el club fue notificado sobre la denegacién de la Licencia o la aplicacién
de una o mads sanciones. En dicho caso, el solicitante de la Licencia debera presentar
la nueva documentacion. El fallo del IA es definitivo e inapelable dando igualmente
conclusion al procedimiento de concesion de la Licencia;

e Los Organos de decision deben cumplir los requisitos de calificacién, independencia
y confidencialidad;

e La ANFP remitird a la confederacién la lista de clubes poseedores y a aquellos que
se le ha denegado la Licencia dentro del plazo fijado. En caso de que exista una
sancién, el Cedente remitirad copia de la Resolucién a la Unidad Disciplinaria de la
CONMEBOL para la ejecucion de la misma.

e La confederacién remitira a la FIFA, a peticion de ésta, la lista de clubes poseedores
de Licencia para las competiciones de la CONMEBOL.

e La conclusién del procedimiento de concesion de Licencias no impide ni limita
las facultades del cedente de la Licencia y ala CONMEBOL de monitorear, supervisar
y vigilar que durante la vigencia de la Licencia se continden cumpliendo con los
requisitos o criterios previstos en el presente Reglamento, ni la posibilidad de que
ante la verificacion del incumplimiento de los mismos la Licencia se pueda revocar.

Todos los plazos con respecto al cumplimiento de los requisitos y pasos determinados
anteriormente por el procedimiento deben ser claramente definidos y comunicados a los
respectivos clubes en tiempo y forma por el cedente de la Licencia.

Todas las autoridades participantes del procedimiento de Licencias o apuntadas por el
cedente de la Licencia deben firmar un Acuerdo de Confidencialidad antes de asumir las
respectivas tareas.
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14. Procedimientos

14.1.- Entrega de la documentacidn de Licencia a los Clubes solicitantes.

La Gerencia de Licencias de ANFP, a mas tardar el 30 de Junio de cada afio, debe facilitar a
los Clubes solicitantes todos aquellos formularios, instrucciones, recomendaciones,
cuestionarios, modelos y demas informacién/documentacién que considere necesaria con
la finalidad de que los Clubes solicitantes lleven a cabo el procedimiento de solicitud de
Licencia. Esta recopilacidon, que incluye también una copia del presente Reglamento, debe
ser facilitada a los Clubes solicitantes por correo electrénico registrados en la ANFP con la
obligacion por parte de los Clubes de acusar recibo de la misma.

14.2.- Presentacion de la documentacion de solicitud de Licencia a la ANFP.

Los Clubes solicitantes deben completar y presentar su solicitud ante la Gerencia de
Licencias de la ANFP con toda la documentacién prevista en el presente Reglamento, en el
periodo comprendido entre el 1 de Julio y el 31 de agosto de cada afio. Dicha solicitud,
acompafada de toda la documentacion respectiva, debe presentarse en dependencias de
la ANFP.

Toda la documentacidn relativa a la solicitud de Licencias debe presentarse y/o entregarse
en espainol. Si, por cualquier motivo, toda o parte de la documentacidon estuviese
originalmente en un idioma diferente al espafiol, el Club solicitante debe entregar una
declaracion jurada junto con los documentos originales.

14.3.- Documentacion de Licencia Obligatoria.

A los efectos previstos en el presente Reglamento se entenderd por documentacion
reglamentada para cumplir con la solicitud de la Licencia de Clubes, con caracter
enunciativo y no limitativo, la siguiente:

Documentos relativos a Criterios Deportivos.
Documentos relativos a Criterios de Infraestructura.

Documentos relativos a Criterios Administrativos y de Personal.

Documentos relativos a Criterios Legales.
® Documentos relativos a Criterios Financieros.

Todos los documentos referidos anteriormente deben ser auténticos y en el caso que sea
solicitado debe ser legalizado ante Notario. El detalle de los requisitos y documentos
exigidos estan en el Capitulo Il de este Reglamento.
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14.4.- Verificacion de la Documentacion de Licencia.

A la recepcion de los documentos remitidos por los Clubes solicitantes, el Gerente de
Licencias de la ANFP debe verificar que toda la documentaciéon de Licencia ha sido
presentada dentro del plazo establecido. En este sentido, la Gerencia de Licencias de la
ANFP debe enviar acuse de recibo a los Clubes solicitantes, mediante correo electrdnico,
gue en ningln caso sera justificativo de la entrega de la totalidad de los documentos ni de
su veracidad y/o autenticidad.

La carga de la prueba recae siempre en el Club solicitante, el cual debe acreditar y demostrar
gue cumple con todos los criterios establecidos en el presente Reglamento para la
obtencién de la Licencia mediante la entrega de la documentacién e informacién que le sea
requerida en cada momento por el Departamento de Licencias de la ANFP o por el Organo
de Primera Instancia o la Instancia de Apelacién.

14.5.- Examen y Valoracion.

Recibida la documentacién de Licencia en tiempo y forma, la Gerencia de Licencias de la
ANFP clasificard la informacion recibida, procedera a su registro y llevard a cabo una
valoracion para determinar si la documentacion entregada es completa, veraz y se ajusta a
lo previsto en el presente Reglamento.

14.6.- Propuesta al Organo de Primera Instancia.

El Gerente de Licencias de la ANFP informara al Organo de Primera Instancia sobre la
documentacidén de Licencias revisada y remitira un informe indicando si la documentacion
de Licencia entregada por cada uno de los Clubes solicitantes esta completa y se ajusta a lo
prescrito en el presente Reglamento.

14.7.- Subsanacion.

En el caso de que la documentacion recibida estuviera incompleta, la Gerencia de Licencias
de la ANFP podra requerir a los clubes solicitantes que subsanen, completen o aporten
algun requisito adicional o documento, que no hubiese sido aportado oportunamente.

14.8.- Plazo de Subsanacion.

La Gerencia de Licencias de la ANFP podra comunicar al club solicitante la circunstancia
descrita en el punto 14.7, informandole via correo electrdnico, que cuenta con un plazo de
(5) cinco dias habiles para subsanarla contados desde esta notificacion. Este plazo no podra
ser ampliado ni reiterado.

14.9.- Valoracion Post-Subsanacién.
De presentarse o no la documentacion solicitada, la gerencia de licencia informard al OPI
sobre el estado de dicha subsanacion para que este resuelva con el total de antecedentes.
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14.10.- Informacion Adicional.

La Gerencia de Licencias de la ANFP podrd pedir a los Clubes solicitantes informacién
adicional sobre cualquier tema, solicitar aclaraciones adicionales o documentos de apoyo,
o podrd realizar una visita a sus instalaciones para una ulterior investigacién, asi como
verificar personalmente que todos los requisitos se cumplen y que la informacion es veraz.
Si se planificara una visita a las instalaciones de un Club, el Gerente de Licencias o cualquiera
de los expertos de la Gerencia de Licencias de la ANFP, o en su caso, de la propia ANFP, se
reunirdn con las personas designadas por dicho Club con el fin de abordar las areas
problematicas.

14.11.- Causas de Denegacidn de la Licencia.

De acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento, son causas de denegacion de la
Licencia las siguientes:

a) La entrega de la documentacién a la ANFP fuera de los plazos establecidos en el
presente Reglamento.

b) La entrega de documentacién adicional y/o documentacién requerida mediante
subsanacion por la Gerencia de Licencias de la ANFP o por el Organo de Primera
Instancia o la Instancia de Apelacién fuera de los plazos establecidos en el presente
Reglamento.

c) Incumplimiento de los requisitos recogidos en los criterios de Infraestructura,
Deportivos, Legales, Financieros y Administrativos.

La denegacion de la Licencia implicard la prohibicion de participar en las competiciones de
clubes organizadas por la CONMEBOL y la ANFP, con los efectos y demds consecuencias
previstas en el presente Reglamento.

14.12.- Comité de Primera Instancia - Resolucion

El Organo de Primera Instancia recibira de la Gerencia de Licencias de la ANFP, a mds tardar
el 15 de octubre o el dia habil siguiente de cada afio, toda la documentacién relativa a cada
uno de los Clubes solicitantes, procediendo a su revision y estudio. Podra solicitar,
asimismo, cualesquiera ulteriores aclaraciones que considere oportunas bien a la Gerencia
de Licencias de la ANFP o directamente a los propios Clubes solicitantes, antes de proceder
a resolver sobre la concesion o, en su caso, la denegacién de la Licencia.

En todo momento durante el procedimiento de la Licencia, los clubes solicitantes tendran
derecho a ser oidos por la Gerencia de Licencias de la ANFP o por el Organo de Primera
Instancia o la Instancia de Apelacion.

Para ello, el Club debe solicitar mediante documento dirigido al Gerente de Licencias de la
ANFP una audiencia o reunion indicando el motivo de la misma, el érgano con el que desea
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reunirse (Gerencia de Licencias de la ANFP o el Organo de Primera Instancia o la Instancia
de Apelacién), las personas que asistiran por parte del Club y las posibles fechas. A estos
efectos, Gerente de Licencias de la ANFP debe realizar sus mejores esfuerzos para garantizar
la celebracion de la reunidn solicitada por el Club.

Todas las reuniones (incluidas las audiencias), asi como las deliberaciones del Organo de
Primera Instancia se celebrardn a puerta cerrada en dependencias de la ANFP.

14.13.- Resolucion sobre la Concesion de la Licencia.

La concesién de la Licencia esta sujeta a que los clubes cumplan todos los criterios minimos
obligatorios establecidos con caracter imperativo en el presente Reglamento. El Organo de
Primera Instancia tendra que resolver sobre la concesidén de la Licencia o, en su caso, la
denegacioén del mismo, a mds tardar el 31 de octubre de cada afio, o el dia siguiente habil,
debiendo ser notificadas las correspondientes resoluciones por escrito, informando sobre
los posibles recursos de las mismas ante la Instancia de Apelaciones.

Tanto Carabineros como el Departamento de Estadio Seguro podran informar a la Gerencia
de Licencias sobre algin incumplimiento de la Ley 19.327 por parte de los clubes"

14.14.- Cancelacion de la Licencia.

La ANFP podra cancelar una Licencia vélida durante el curso de las competiciones nacionales
o internacionales de clubes:

a) cuando el Licenciatario deje de cumplir o contravenga ciertos criterios
minimos o sus obligaciones, establecidos en el presente Reglamento; o

b) cuando haya actuado de mala fe o de manera fraudulenta o engafiosa
durante el proceso de solicitud de la Licencia CONMEBOL y ANFP.

c¢) Tanto Carabineros como el Departamento de Estadio Seguro podran
informar a la Gerencia de Licencias sobre algun incumplimiento de la Ley
19.327 por parte de los clubes"

La ANFP debe informar a CONMEBOL de inmediato cuando prevea la cancelacién de una
Licencia y CONMEBOL decidira, en ultima instancia y segun las circunstancias aplicables a
cada caso, si el Licenciatario debe ser eliminado de la competiciéon CONMEBOL de clubes en
la que participe.

14.15.- Recurso ante la Instancia de Apelacién.

Contra la resolucién del Organo de Primera Instancia cabra interponer recurso ante la
Instancia de Apelacion en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles, a contar desde el
siguiente a aquél en el que el posible recurrente fuera notificado de dicha resolucién. El
recurso podra ser presentado sélo por:
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a)  UnClub solicitante que haya recibido la denegacién de la Licencia del Organo
de Primera Instancia;

b)  Un Licenciatario cuya Licencia haya sido retirada por el Organo de Primera
Instancia;

c) El Gerente de Licencias de la ANFP, en nombre del Licenciante, si éste
considera inapropiada la resolucion positiva o negativa del Comité de
Primera Instancia.

En este proceso de apelacidon no pueden aducirse pruebas adicionales ante la Instancia de
Apelacidn tras el plazo estipulado en el procedimiento de apelacién.

El recurso de apelacién contra la resolucidon de concesion o denegacion de la Licencia no
tiene efecto suspensivo.

Todos los gastos en los que se incurra o que se originen como consecuencia de la
interposicion de un recurso ante la Instancia de Apelacion serdn por cuentay cargo del Club
recurrente.

Todas las reuniones (incluidas las audiencias), asi como las deliberaciones de la Instancia de
Apelacidn, se celebraran a puerta cerrada en dependencias de la ANFP.

14.16.- Instancia de Apelacién - Resolucion

Si la Instancia de Apelacién admite a trdmite un recurso por estar presentado en formay
plazo, examinara dicho recurso, pudiendo solicitar la informacién adicional y/o
documentacion de apoyo a la Gerencia de Licencias de la ANFP y/o al Club recurrente, que,
en su caso, estime oportuno. La Instancia de Apelacidon tomara su decisiéon basandose en la
decisién del Organo de Primera Instancia y en todas las pruebas admisibles aportadas por
el recurrente junto con su solicitud por escrito de interposicion de recurso y dentro del plazo
establecido. La Instancia de Apelacidon resolverd sobre el recurso interpuesto, en cualquier
caso, a mas tardar el 20 de noviembre o el dia habil siguiente, debiendo ser notificadas las
resoluciones correspondientes por escrito, con los razonamientos adecuados.

Hasta el momento en que la Instancia de Apelacién dicte una resolucion definitiva sobre el
recurso presentado, la decision de la Instancia de Apelacidn es plenamente efectiva a todos
los efectos legales oportunos.

La ANFP debera remitir a la CONMEBOL el listado de decisiones tomadas respectos a las
licencias, a mas tardar el 30 de noviembre, o dentro del plazo que CONMEBOL fije
especialmente al efecto.

14.17.- Aplicaciodn a titulo extraordinario

Si un club por méritos deportivos clasifica a una competicidén internacional y no posee la
Licencia correspondiente por estar compitiendo en otra categoria, la ANFP solicitara en
nombre del club una Licencia provisoria para poder competir en dicho torneo, siempre y
cuando cumpla ciertos requisitos estipulados por CONMEBOL.
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En caso que un club no perteneciente a la ANFP, por mérito deportivo logre acceder a la
categoria profesional, la Asociacién podra otorgar una Licencia especial.

Para obtener la misma, la ANFP establecera el procedimiento y los requisitos minimos que
el solicitante debe cumplir, a fin de que este pueda obtener la Licencia especial para
participar en la correspondiente competicidn nacional. Dicha concesion sélo es aplicable a
ese solicitante en concreto y para la temporada en que se trate la solicitud.

15.Visitas de Inspeccion

La FIFA y la CONMEBOL tienen derecho a realizar controles sobre el proceso de
implementacidon por parte de las Asociaciones Miembro. Estos controles servirdn como
mecanismo de supervisidon tanto a la ANFP como a los clubes.

Su objetivo es poder controlar el cumplimiento efectivo de los requisitos aplicables y la
exactitud de las Licencias concedidas y/o denegadas por los érganos de decision.

El proceso de visitas se realizard mediante las inspecciones que podran abarcar los
siguientes temas:

a) Inspecciones de estadios, campos de entrenamientos, sedes u oficinas;
b) Entrevistas con el personal administrativo (interno o externo);
c) Revisiéon de los documentos, para comprobar informacién o cualquier otro material en

particular que pueda ser de interés para los inspectores.

La ANFP y sus Clubes asociados estan obligados a cooperar y proporcionar acceso completo
a la FIFA y/o la CONMEBOL. El incumplimiento de dicha solicitud o el suministro de
informacidn incompleta o falsa daran lugar a sanciones que deben ser entregadas por el o
los drganos correspondientes.

Si una Inspeccion revela que un Club recibié una Licencia en violacién de los requisitos
minimos, la ANFP podra ser sancionada por la FIFA y/o la CONMEBOL.
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16. Catalogo de Sanciones

16.1 Al licenciatario que incumpla total o parcialmente uno o mas de los requisitos minimos
establecidos en este reglamento, se le impondran las sanciones contenidas en el art. 22 del
vigente Reglamento de disciplina de la CONMEBOL. A modo ejemplar se pueden sefialar las
siguientes:

a) Advertencia o Amonestacion.

b) Multa econdmica; que nunca serd inferior a USD 100.- ni superior a USD 400.000.-
c) Prohibicion de Jugar un partido en un recinto determinado.

d) Pérdida de puntos.

e) Prohibicion de efectuar transferencia de Jugadores.

16.2 Sin perijuicio de lo dispuesto en el punto 16.1, se aplicaran las siguientes sanciones al
solicitante que incurra en las infracciones que a continuacién se indican:

a) Retencion de los derechos econémicos; por no entregar informacion Financiera o Legal
requerida en el reglamento.

b) Suspension o retiro temporal de la Licencia; por no cumplir los acuerdos establecidos de
una Licencia otorgada con condiciones.

c) Cancelacion de una Licencia obtenida; por entregar documentacién falsa u ocultar
informacidn relativa de algun requisito.

16.3 Los 6rganos de decisién impondran las sanciones establecidas en los puntos anteriores
de forma proporcional a la gravedad de la falta.

16.4 Las sanciones deberan ser aumentadas en los casos de reincidencia o multiplicidad
de incumplimientos.

16.5 Los Organos de Decisidn seran los encargados de conocer y aplicar las sanciones, sin
perjuicio de las facultades que los Estatutos de la ANFP confieren a sus dérganos
jurisdiccionales internos.
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CAPITULO 1lI

Criterios y Requisitos Minimos de la
Licencia de Clubes

17. Criterios Deportivos

a. Introduccion

Es absolutamente necesario para poder garantizar el futuro del futbol contar con una base
amplia de futbolistas con la motivacion y las aptitudes necesarias para poder llegar a ser
futbolistas profesionales. Por tanto, es importante fomentar los programas de desarrollo
juvenil y atraer hacia el futbol a mas jévenes (chicos y chicas) mejor formados que no sélo
jueguen al futbol sino que sean también aficionados.

b. Objetivos

Los objetivos de los criterios deportivos son que:

e Los solicitantes de la Licencia inviertan en programas de desarrollo juvenil
orientados hacia la calidad;

e Los solicitantes de la Licencia apoyen la formacidn futbolistica y no futbolistica de
sus jovenes jugadores;

e Lossolicitantes de la Licencia impulsen la atencion médica de sus jévenes jugadores;

e Los solicitantes de la Licencia practiquen la deportividad dentro y fuera del terreno
de juego.

c. Beneficios para los clubes

La ventaja principal de los criterios deportivos es “producir” todos los afos talentos
futbolisticos para el primer equipo del club. Normalmente se adaptan mas facil y
rapidamente al primer equipo porque ya han entrenado a veces con él, conocen sus tacticas
y hablan el mismo lenguaje. Sélo les falta experiencia.

Los programas para mejorar las relaciones y el respeto entre los entrenadores, oficiales,
jugadores y arbitros apoyan la idea de la deportividad dentro y fuera del terreno de juego.
La imagen de clubes y jugadores mejorard y, por otra parte, se reduciran las multas por
sanciones disciplinarias.
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d. Criterios
D.1.- Programa de Desarrollo Futbol Joven

El solicitante de la Licencia debe contar con un programa escrito de desarrollo juvenil
aprobado por el cedente de la Licencia. Este programa de formacidon debe incluir
informacién, al menos, de los siguientes temas:

a) Objetivos y filosofia del desarrollo juvenil;

b) Organizacién del sector juvenil (organigrama; organismos implicados, relacion
con el solicitante de la Licencia, equipos juveniles etc.);

c) Personal técnico, médico y de administracidon con sus respectivas calificaciones y
acreditaciones para ejercer el cargo;

d) Infraestructura disponible para el sector juvenil (instalaciones, centro de
entrenamiento u otras);

e) Recursos financieros (detallar el presupuesto disponible para la contribucién del
club con los jugadores y/o comunidad local);

f) Programa de formacion futbolistica para los distintos grupos de edad (aptitudes
para el juego, técnicas, tacticas y fisicas);

g) Programa de formacién especifico sobre las “Reglas de juego” y “Fair Play”,
respecto al anti-doping, de los efectos negativos de los arreglos de partidos, entre
otros;

h) Apoyo médico y seguro de salud que se le entrega a los jugadores del Futbol Joven
(incluidos controles médicos);

El programa de desarrollo juvenil debe mostrar ademas el apoyo del solicitante de
la Licencia a la formacién escolar obligatoria y complementaria de los jovenes
jugadores y su compromiso con ella.

El programa debe tener una validez minima de 5 afios y un maximo de 10 afios.

D.2.- Equipos Juveniles

El solicitante de la Licencia debe contar, al menos, con los siguientes equipos juveniles en
el seno de su entidad juridica o bien estar afiliados a su entidad juridica:

a) al menos dos equipos juveniles en la franja de edad comprendida entre los 15y
los 21 anos;
b) al menos un equipo juvenil en la franja de edad comprendida entre los 10 y los 14
afnos;
Estos equipos deben participar en Campeonatos organizados a nivel nacional, regional o
local reconocidos por la Asociacién miembro.

* Para los equipos de la Primera B, esto regira para la obtencién de la Licencia del 2019.
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D.3.- Certificado Programa médico de los jugadores

Para obtener la Licencia correspondiente a la temporada en cuestion, y en adelante, el club
solicitante debera establecer y aplicar una politica para asegurar que todo el plantel de los
jugadores en el primer equipo tenga una ficha médica firmada por un médico responsable,
donde acredite que se han sometido a exdmenes médicos preventivos anuales. Al menos
debe contener un Hemograma, Perfil Bioquimico, orina y un ECG (Electrocardiograma).

D.4.- Equipo femenino (2019)

El solicitante debera tener un primer equipo femenino o asociarse a un club que posea el
mismo. Ademds deberd tener por lo menos una categoria juvenil femenina o asociarse a un
club que posea la misma. En ambos casos el solicitante debera proveer de soporte técnico
y toda la equipamiento e infraestructura (campo de juego para la disputa de partidos y de
entrenamiento) necesarias para el desarrollo de ambos equipos en condiciones adecuadas.
Finalmente, se exige que ambos equipos participen en competiciones nacionales y/o
regionales autorizadas por la respectiva Asociacién miembro.

* Para los equipos de la Primera B, esto regira para la obtencién de la Licencia del 2020.

D.5.- Entrenador del Primer Equipo
El solicitante de la Licencia debe haber designado un primer entrenador responsable de las

cuestiones futbolisticas del primer equipo.

El primer entrenador debe estar en posesidn de la Licencia de entrenador del nivel mas alto
gue pueda obtenerse en la CONMEBOL o de cualquier diploma extranjero equivalente a la
Licencia y que esté reconocido como tal por la confederacién. “Certificado del INAF”

D.6.- Jefe del Programa de Desarrollo Juvenil

El solicitante de la Licencia debe haber designado un jefe del programa de desarrollo juvenil,
responsable de la gestidon de los asuntos diarios y de los aspectos técnicos del sector juvenil.

D.7.- Entrenadores Juveniles

El solicitante de la Licencia debe tener designado para cada equipo juvenil un entrenador
exclusivo responsable del equipo juvenil, con el certificado correspondiente del “INAF”.
* Para los equipos de la Primera B, esto regira para la obtencién de la Licencia del 2019.

D.8.- Preparador Fisico “Licenciados en educacion fisica”

El solicitante debera designar a preparadores fisicos, responsables de |la preparacién fisica
del primer equipo y de los equipos juveniles.

Estos deberdn poseer diploma o Licenciatura de egreso de la carrera de educacion fisica. En
caso de ser extranjero, debe tener la homologacién correspondiente entregada por el
Ministerio de Educacién para poder ejercer como tal.

* Para los equipos de Segunda Division, sélo sera exigido para el ler equipo.
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D.9.- Gerente Deportivo (2020)

El solicitante deberda designar a un Director de Futbol que se encargue de toda la
planificacion y coordinacién del futbol profesional y de juveniles en colaboracion con las
autoridades del club, Entrenador del Primer Equipo y el Jefe del Programa de Desarrollo
Juvenil para que exista una estrategia global del futbol del club tanto técnica como
administrativa.

D.10.- Asistente del primer equipo

El solicitante debe contar con un asistente responsable de asistir al entrenador del Primer
Equipo en la gestién deportiva de éste, que cumpla con los requisitos establecidos por la
ANFP y CONMEBOL para dirigir en el futbol profesional vigentes a la fecha de solicitud de la
Licencia. “Certificado del INAF”

* Para los equipos de la Primera B, esto regira para la obtencién de la Licencia del 2019.

D.11.- Médico y Kinesidlogo

El solicitante de la Licencia debe haber designado al menos a un Médico y a un Kinesiélogo
como responsables del apoyo y asesoria médica del primer equipo, ademas de establecer
una politica de prevencion de dopaje. El club debe garantizar el apoyo médico durante los
partidos y entrenamientos. Ambos deberan tener un certificado que acredite su profesion.

* Para los equipos de la Primera B, esto regira para la obtencién de la Licencia del 2019.
* Para los equipos de 2da Divisidn, esto regird para la obtencién de la Licencia del 2020.

D.12.- Nutricionista y Psicélogo (2020)

Para obtener la Licencia correspondiente a la temporada en cuestion, y en adelante, el club
solicitante debera designar al menos un nutricionista que sea responsable del disefio de los
planes de alimentaciéon y nutricidon asi también como psicélogo para los jugadores
profesionales y de los juveniles. Ambos deberdn contar con titulo universitario y con una
experiencia profesional no menor de tres (3) afios.

El nutricionista debe llevar a cabo una evaluacién nutricional de los integrantes del plantel
al inicio de cada temporada, que le permita delinear un diagnédstico nutricional individual.
El psicdlogo servira de apoyo a los jugadores profesionales y de los juveniles para potenciar
su personalidad y que los mismos se encuentren mas orientados a la ejecucion para la
obtencidn de los resultados deportivo.

* Para los equipos de Primera B, estos deberan contar con el titulo profesional, pero no sera exigido
tener una experiencia minima.
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18. Criterios de Infraestructura

a. Introduccion

Los criterios y requisitos incluidos en esta seccidn se basan principalmente en los siguientes
documentos:

¢ Reglas de Juego (IFAB) — International Footbal Association Board.
¢ Publicacion de la FIFA sobre Estadios de Futbol - Recomendaciones técnicas y
requisitos para la construccién o renovacién de Estadios de futbol.

Basandose en estos documentos y en una larga experiencia se han establecido unos
rigurosos requisitos minimos, que se describen en las paginas siguientes. Como los criterios
de infraestructura deberian considerarse inversiones a largo plazo, se incluyen algunas
recomendaciones que han de tenerse en cuenta si se va a construir o renovar un Estadio a
corto plazo (de uno a tres afios). Muy probablemente, estas recomendaciones serdn en su
momento requisitos esenciales para los Estadios. Por tanto, se agradeceria que las
recomendaciones se incorporaran ya a la planificacién del Estadio o se comenzara ya mismo
a adaptarlo a ellas para mejorar voluntariamente su grado de calidad.

A la hora de establecer los requisitos de los Estadios y su seguridad ha de tenerse también
en cuenta la legislacién nacional.

b. Objetivos.
Los objetivos de los criterios de infraestructura son que:

e Los solicitantes de Licencia dispongan de un Estadio “aprobado” para los partidos
de competicidon del club lo que ofrece a los jugadores, los arbitros, los espectadores
y a los representantes de la prensa y de los medios de comunicacién Estadios bien
equipados, seguros y confortables;

e Lossolicitantes de Licencia dispongan de instalaciones de entrenamiento adecuadas
para sus jugadores, que les ayuden a mejorar su habilidad técnica, fisica y mental.

c. Beneficios para los clubes.

Un encuentro entre dos equipos de futbol ya no es suficiente para atraer al publico a un
Estadio de futbol. Hoy en dia la gente busca los eventos que son atractivos, entretenidos y
por los que merece la pena gastarse une cierta cantidad de dinero. Por tanto, todo club,
junto con el propietario del Estadio y la comunidad local, debe ofrecer un espectaculo que
esté a la altura de las exigencias y expectativas que tienen hoy en dia tanto los hinchas como
consumidores para asistir a un evento multitudinario como el futbol. Lo importante es
poder brindar las garantias necesarias para poder disfrutar de la emocién que de por si
entrega el Futbol en el terreno de juego.
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d. Criterios.
I.1.- Certificacion del Estadio

El Estadio debe estar certificado por una autoridad (érgano) publica competente. La
certificacién se define de acuerdo con lo establecido en el reglamento de la Ley 19.327, el
cual debe incluir disposiciones relativas a la seguridad y el plan de evacuacién. Debe cumplir
con los Reglamentos estipulados a tal efecto por la CONMEBOL, que se basan en el
Reglamento FIFA de Seguridad en los Estadios.

El certificado expedido por la autoridad publica, no puede tener mas de 1 afo de
antigiiedad al comienzo de la temporada de competicién relevante en la que ha de
participar el club.

l.2.- Sala de Control del Estadio

Cada Estadio debe tener una sala de control, con sistema de circuito cerrado, que garantice
una vista general del interior del Estadio. Esto de acuerdo con las disposiciones del
reglamento de la Ley 19.327, en sus articulos 9 e) y 42 a) en conjunto con las normativas
de Estadios y Seguridad establecidas por la CONMEBOL.

I.3.- Capacidad del Estadio

De conformidad a lo que se establezca en el Reglamento de Competiciones CONMEBOL.
Para este efecto, el o los Estadios propuestos para los clubes que participardn de
competiciones internacionales, deberdn tener los siguientes aforos minimos para poder
competir en competencias internacionales:

- Fase 1, 2, 3y Fase de Grupos 10.000 espectadores

- Octavos de Final a Cuartos de Final 20.000 espectadores

- Semifinales 30.000 espectadores

- Finales 40.000 espectadores

Para efectos de competicion Nacional;

* Para los equipos de Primera Division, sera exigida una capacidad minima de 5.000 espectadores.
* Para los equipos de Primera B, sera exigida una capacidad minima de 3.000 espectadores.
* Para los equipos de Segunda Division, sera exigida una capacidad minima de 2.000 espectadores.

1.4.- Disponibilidad de Estadio

El solicitante de la Licencia debe disponer de un Estadio para jugar competiciones
CONMEBOL durante toda la temporada por la que se solicita la Licencia.

Alternativa 1: El solicitante de la Licencia es el propietario legal del Estadio (deberd
presentar titulo de propiedad que lo acredite como tal).

Alternativa 2: El solicitante podra facilitar un contrato escrito con el propietario de un
Estadio que alquilara (o le sera cedido para su uso) en el territorio nacional. Este contrato
garantiza el uso del Estadio para los partidos de local de la préoxima temporada.
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I.5.- Instalaciones de Entrenamiento

El club ha de poder acceder a las instalaciones de entrenamiento a lo largo del afio.
Alternativa 1: El solicitante de la Licencia es el propietario legal de las instalaciones de
entrenamiento.

Alternativa 2: El solicitante de la Licencia puede facilitar el contrato escrito con el
propietario de las instalaciones de entrenamiento. Este contrato garantiza el uso de las
instalaciones de entrenamiento para la préxima temporada, tanto para los equipos
(mayores y juveniles) del club que participen en un campeonato organizado por la ANFP.

1.6.- lluminacion artificial del Estadio

Para partidos nocturnos, el Estadio debe estar equipado con instalacion de focos que
cumpla con los valores normales establecidos en el reglamento de la Ley 19.327, en su
articulo 5 i), ademas del Reglamento de Competiciones de la CONMEBOL.

* Para los equipos de la Segunda Divisidn, este criterio sera requerido 2020.

I.7.- Generador Eléctrico

Para los partidos nocturnos, el Estadio debe estar equipado con un generador eléctrico.
Acreditar la posesién de alguno o la factibilidad de arrendamiento del generador para estos
efectos cuando sea necesario segun establece el reglamento de la Ley 19.327, en su
articulo 5i).

* Para los equipos de la Segunda Divisidn, este criterio sera requerido 2020.

1.8.- Sala de Control de Dopaje y Primeros Auxilios

La sala de control de dopaje deberd estar cerca de los vestuarios de los arbitros y equipos y
no debe tener acceso directo ni al publico ni a los medios de comunicacién.

Cada Estadio tiene que estar equipado con sala(s) de primeros auxilios para atender a los
jugadores, oficiales y espectadores al partido que necesiten asistencia médica y deberd
contar con una entrada para la ambulancia directa al campo de juego o lo mas cercano
posible con una ruta de salida rapida. La misma debera estar debidamente equipada con
resucitadores. Todos estos requisitos deben hacerse de acuerdo a las disposiciones que se
establecen en el reglamento de Ley 19.327 y sus articulos 5 e) y 42 d) de la autoridad local.

1.9.- Terreno de Juego - Césped

El terreno de juego debe cumplir con las Reglas de Juego vy ser:
Alternativa 1: de césped natural segun normas establecidas por FIFA.

Alternativa 2: de césped artificial, conforme a las normas y calidad exigidas por FIFA y su
Certificado de aprobacion.
* Exigencia para equipos que participen de competiciones internacionales.
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1.10.- Normas basicas de acceso y permanencia en el Estadio

Cada estadio debe publicar las normas basicas de acceso y permanencia vy fijarlas en el
estadio, de modo que los espectadores puedan leerlas. Estas normas deben regirse segun
lo establecido en la Ley 19.327 en su articulo 27 y en Titulo V de su reglamento.

I.11.- Acomodacion de Seguidores del Equipo Visitante

El estadio debera contar con un sector visitante seguro y segregado destinado a los
seguidores del equipo visitante segun se remarca en la Ley 19.327 en su articulo 5 y el
articulo 18 a) iv) de su Reglamento. La capacidad del mismo se establecera de conformidad
a las Bases de Competiciones del torneo en que estén participando.

1.12.- Instalaciones Sanitarias del Estadio

Cada estadio debe ofrecer servicios suficientes para ambos sexos garantizando la higiene
de estos y un procedimiento que los mantenga en ese estado durante cada uno de los
eventos realizados, de acuerdo con las disposiciones establecidas en el reglamento de la
Ley 19.327 y su articulo 42 g), basado en el Decreto N° 10-2010 MINSAL.

1.13.- Sefializacion y Orientacion del Estadio

Todas las senales publicas de orientacidn colocadas en el interior y el exterior del estadio
deben presentarse en un lenguaje pictografico internacionalmente comprensible.

En los accesos al estadio y en sus alrededores debe haber una sefalizacion clara y
comprensible, asi como en el interior del estadio para sefialar el camino a los distintos
sectores, segln establece el reglamento de la Ley 19.327 en sus articulos 6 a) y 9 h).

1.14.- Instalaciones para prensa y medios de comunicacién

Debe haber instalaciones adecuadas para la prensa y los medios de comunicacién:
Esto implica contar con una sala de conferencia de prensa y sala de trabajo con corriente
eléctrica y conexiones de teléfono o internet “wifi” para su normal funcionamiento.

* Para los equipos de la Primera B, este criterio serd requerido 2019.
* Para los equipos de la Segunda Division, este criterio serd requerido 2020.

1.15.- Espectadores con capacidad limitada

La Ley 19.327 y su Reglamento establecen garantias de accesibilidad y desplazamiento, el
poder acomodar en un sector especifico de forma segura y confortable a los espectadores
y trabajadores con alguna discapacidad junto a las personas que les acompafien.
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19. Criterios Administrativos

a) Introduccion.

Hoy en dia un club de futbol no es sélo un club deportivo, sino que también esta en contacto
con otras partes. Los miembros, los seguidores, los medios de comunicacién, los
patrocinadores, los proveedores, los socios comerciales, la comunidad local, los accionistas
y/o socios del club de futbol deben estar cada vez mas interesados en la evolucién y
profesionalizacion de las entidades deportivas para que esto, repercuta de manera positiva
en los resultados de un club de futbol.

Por tanto, es necesario buscar el apoyo de especialistas procedentes de diversas areas
econdmicas (p. ej. marketing, finanzas, espectaculo, medios de comunicacidn, etc.).

Ellos pueden aportar su experiencia y conocimiento con los clubes de futbol actuales para
satisfacer mejor las necesidades y las exigencias de todos los Organos que rodean y
participan de la industria del futbol. Los clubes deben reforzar su rentabilidad a largo plazo
y para esto, deberian buscar nuevas y distintas fuentes de ingresos ademas de las ya
existentes (TV, ingresos por taquillas, patrocinio) para conseguir asi una mayor
independencia del éxito deportivo del club y ser sustentables en el tiempo.

b) Objetivos.

Los objetivos de los criterios administrativos y de personal son que:

¢ Los solicitantes de Licencia posean una gestién profesional;

¢ Los solicitantes de Licencia tengan a su disposicidon especialistas bien formados, calificados
y experimentados, con un cierto grado de conocimientos y experiencia;

c) Beneficios para los clubes.

Una plantilla profesional, bien formada y con experiencia es un elemento clave para la
gestion eficaz de un club de futbol. La profesionalidad en todos los niveles y en todos los
campos no implica que quienes soliciten una Licencia sélo deban contratar empleados a
tiempo completo, algunos cargos pueden servir siendo contratados de manera externa.

El centro de interés ha de estar en la profesionalidad con que deben cumplir su funcién las
personas designadas para ello, por esto, los clubes deben definir perfiles claros para estas
funciones, que incluyan las principales actividades y responsabilidades que amerita el cargo.

Esto permitird tener claramente identificados que personas son las indicadas para contactar
y desarrollar los procesos especificos, haciendo mas eficiente los tiempos para cada area en
gue se necesite una respuesta fuera de lo deportivo. Esto a su vez transmite tranquilidad al
resto de las areas para que puedan funcionar de manera mas focalizada en sus labores
diarias y no estar preocupados de temas operativos o de administracién que muchas veces
terminan distrayendo el trabajo y el foco deportivo que debieran tener.
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d) Criterios.
A.1.- Secretaria del Club

El solicitante de la Licencia debe disponer de espacios de oficina para gestionar la
administracién y asignar un contacto responsable de ésta, quien debe ser el punto de
contacto directo para la Gerencia de Concesidn de Licencias de la ANFP. Esta secretaria debe
disponer de un espacio acorde, con una minima infraestructura técnica que incluya
teléfono, fax, acceso a internet y correo electrénico.

El solicitante debera presentar el titulo de propiedad que lo acredite como propietario del
local que le servird de sede para las oficinas de administracién, o bien un contrato de
arrendamiento u otro titulo, que le asegure la posesién del mismo de manera permanente
por el plazo minimo de un afio, el cual debe cubrir el plazo de vigencia de la Licencia.
Ademas, debe haber designado el niumero suficiente de personal calificado de secretaria
segln las necesidades que plantee la gestidon diaria de su negocio. También se debe
garantizar que la oficina esté abierta para comunicarse con el cedente de la Licencia, el
publico y la CONMEBOL.

En caso de cambiar la secretaria del club durante la temporada, esto debe ser informado a
la ANFP y a la CONMEBOL.

A.2.- Gerente General

El solicitante de la Licencia debe haber designado un director/ gerente general responsable
de la gestidn de los asuntos diarios (cuestiones Operativas).

La designacion tiene que haber sido hecha por el drgano adecuado (p. e. Junta Directiva)
del solicitante de la Licencia.

A.3.- Responsable de Finanzas

El solicitante de la Licencia debera haber designado un responsable de finanzas calificado,
a cargo de las cuestiones financieras y contables del club. Puede ser una persona que
trabaje en la administracién del club o un socio externo autorizado por el club mediante un
contrato escrito. La designacion tiene que haber sido hecha por el 6rgano adecuado del
solicitante de la Licencia.

A.4.- Jefe de Seguridad

El solicitante de la Licencia debera designar un responsable calificado (Certificado 0S10 -
Carabineros de Chile y estar acreditado por la Intendencia) a cargo de los asuntos
relacionados con la seguridad. Asimismo debera designar un encargado de ser el contacto
clave entre los aficionados y el club. El enlace con los Aficionados, tendra que atender a
reuniones de manera regular con la gerencia del club y deberd colaborar con el Oficial de
Seguridad en temas de seguridad, en conformidad a lo establecido en el reglamento de la
Ley 19.327 en sus articulos 80 y 81.
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A.5.- Responsable de prensa y/o comunicaciones

El solicitante deberd sefalar un funcionario o ejecutivo o gerente que esté exclusivamente
encargado de gestionar todos los aspectos de comunicacién referidos al desarrollo de la
imagen corporativa del club y la relacidén con la prensa escrita y audiovisual.

* Para los equipos de la Segunda Divisidn, este criterio sera requerido 2020.
A.6.- Responsable de Marketing

Puede ser un miembro permanente del staff o un externo con experiencia acreditada que
se encargara de todas las actividades de marketing del solicitante de la Licencia.

* Para los equipos de la Primera B, este criterio serd requerido 2019.
* Para los equipos de la Segunda Divisidn, este criterio sera requerido 2020.

A.7.- Oficial de enlace con los aficionados

El solicitante debera designar un encargado de ser el contacto clave entre los aficionados y
el club. El Oficial de Enlace con los Aficionados, tendrd que atender a reuniones de manera
regular con la gerencia del club y debera colaborar con el Oficial de Seguridad en temas de
seguridad, en conformidad a lo establecido en el reglamento de la Ley 19.327, en su
articulo 93.

* Para los equipos de la Segunda Divisidn, este criterio sera requerido 2019.
A.8.- Registro online jugadores (TMS — COMET)

El solicitante de la Licencia debe utilizar métodos online de registros adecuados para
jugadores, técnicos, oficiales dispuestos por la ANFP, FIFA y CONMEBOL.

A su vez reconoce y hace uso obligatorio del sistema TMS de la FIFA para transferencias de
caracter internacional, asi como el uso obligatorio del sistema COMET para las
Competiciones de la CONMEBOL y registro de jugadores, técnicos y oficiales.
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20. Criterios Juridicos

a) Introduccion.

Este capitulo define los criterios juridicos minimos para los solicitantes de la Licencia, ya que
es de vital importancia que se proteja la integridad deportiva de las competiciones. A estos
efectos, la FIFA y las confederaciones se reservan el derecho de intervenir y adoptar las
medidas oportunas en cualquier situacion en la que resulte que la misma persona fisica o
juridica esta en posicién de influir sobre la gestion, la administracion y/o la actuacion
deportiva de mas de un club que participe en la misma competicién.

b) Objetivos.

Transparentar y proteger la actividad profesional en un marco Legal justo para todos los
clubes miembros de la ANFP.

c) Criterios.
J.1.- Declaracion relativa a la participacion

El solicitante de la Licencia debe presentar una declaracién jurada, firmada por su
representante legal y legalizada ante notario del acuerdo adoptado por el érgano societario
principal, ya sea la junta general de accionistas, de socios o la asamblea general de
asociados, entre otros, que confirme que:

a) Reconoce como juridicamente obligatorios los estatutos, normas, reglamentos vy
decisiones de la FIFA, de la CONMEBOL y la ANFP;

b) Reconoce la jurisdiccidn exclusiva del TAS (Tribunal de Arbitraje Deportivo) para cualquier
disputa de cardcter internacional y, en concreto, las que impliquen a la FIFA y/o a la
CONMEBOL.

c) Reconoce la prohibicion del recurso a los tribunales ordinarios de acuerdo con los
Estatutos de la FIFA y los estatutos de la CONMEBOL y Asociacién correspondiente;

d) Jugard en el dmbito nacional en competiciones reconocidas y respaldadas por la
Asociacion miembro (p. ej. campeonato nacional, copa nacional);

e) Participard en el dmbito continental en competiciones reconocidas por la FIFA y la
CONMEBOL. Para evitar cualquier duda, esta disposicion no se refiere a los partidos
amistosos;

f) Se compromete a acatar y a respetar las disposiciones y condiciones de éste Reglamento
para la concesién de Licencias de clubes y el de la Unidad de Control Financiero;

g) Todos los documentos enviados estdn completos y son fehacientes y correctos;
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h) Autoriza a la ANFP a examinar los documentos y a buscar informacion y, en caso de
cualquier procedimiento de apelacidn, a buscar informacién de cualquier autoridad publica
competente u organismo privado de acuerdo con la legislacién nacional;

i) Reconoce que la Asociacion miembro se reserva el derecho a realizar controles puntuales
en el dmbito nacional para revisar el proceso de evaluacién y la adopcion de decisiones;

j) Reconoce que la CONMEBOL o la FIFA se reserva el derecho a realizar controles puntuales
en el dmbito nacional para revisar el proceso de evaluacién y la adopcién de decisiones en
caso de que la Asociacion miembro no lleve a cabo controles puntuales en el ambito
nacional.

k) Asegura que los derechos federativos y econdmicos de los jugadores registrados para las
competiciones de CONMEBOL no pertenecen a terceros como asi lo dispone la prohibicion
impuesta por FIFA (articulos 18bis y 18ter del Reglamento de la FIFA sobre el Estatuto y la
Transferencia de Jugadores).

Esta declaracién debe realizarla un signatario autorizado antes del vencimiento del plazo de
presentacion al cedente de la Licencia.

J.2.- Estatutos y extracto de registro

El solicitante de la Licencia debe presentar la siguiente informacién:

a) Copia de los estatutos

b) Un extracto de un registro publico vdlido, en el que aparezca informacién sobre el
solicitante de la Licencia (como nombre, direccién, forma juridica, lista de signatarios
autorizados y tipo de firma requerida).

J.3.- Propiedad y controladores

El solicitante de la Licencia debe presentar una declaracion jurada y legalizada ante notario,
gue describa la estructura de propiedad y el mecanismo de control del club, detallando en
ésta, sociedades que la conforman y personas naturales que integran estas sociedades.

Ademads debe declarar que ninguna persona natural o juridica implicada en la gestidn,
administracidn y/o actuacion deportiva del club directa o indirectamente:

a) Posee o comercia con titulos o valores de ningun otro club que participa en la misma
competicion, o

b) Posee la mayoria de los derechos de voto de los accionistas de cualquier otro club que
participa en la misma competicién, o

c) Tiene derecho a designar o a cesar a una mayoria de los miembros de los Organos de
administracion, gestién o supervisidon de cualquier otro club que participa en la misma

competicion, o
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d) Es accionista y controla una mayoria de los derechos de voto de los accionistas de
cualquier otro club que participa en la misma competicidon de conformidad con un acuerdo
firmado con otros accionistas del club del que se trate, o

e) Es miembro de cualquier otro club que participa en la misma competicion, o

f) Esta implicada en calidad alguna en la gestidn, administracion y/o actuacion deportiva de
cualquier otro club que participa en la misma competicién, o

g) Tiene algun tipo de poder en la gestion, administracion y/o actuacion deportiva de

cualquier otro club que participa en la misma competicion.

Esta declaracién debe realizarla un signatario autorizado no mas de tres meses antes del
vencimiento del plazo de presentacion al cedente de la Licencia.

J.4.- Contrato de jugadores profesionales y trabajadores que realizan actividades conexas.

a) Todos los jugadores profesionales y trabajadores que realizan actividades conexas
contratados por el solicitante de la Licencia, deben estar unidos por un contrato de
trabajo con el club, respetando el marco del cédigo del trabajo, estatutos,
reglamentos de la ANFP vy, en su caso el reglamento de Estatuto y Transferencia de
Jugadores en sus articulos nimero 2 y 5 de FIFA.

b) Los Derechos de Imagen de sus Jugadores deben estar claramente establecidos y
transparentados en cuanto a su explotacion. El solicitante de la Licencia debera
incluir dentro de los contratos con sus jugadores minimos requisitos contractuales
exigibles para una mayor estabilidad contractual entre empleado y empleador de
acuerdo la circular N° 1171 de la FIFA, a posibles convenios colectivos celebrados
dentro del ambito laborar nacional y de acuerdo a las respectivas leyes nacionales
de trabajo.

c) El club debe tener registrados en la ANFP los contratos de trabajo de jugadores
profesionales y trabajadores que realizan actividades conexas, conforme a las
normas estatutarias y reglamentarias de la Asociacion. Sin perjuicio de lo anterior
en el caso de los médicos, paramédicos, kinesidlogos y otras actividades
relacionadas, el club podra registrar un contrato con una instituciéon del area de la
salud que provea directamente estos servicios profesionales, debiendo indicar en
todo caso el nombre de quienes cumpliran esta funcidn, en el acuerdo referido.
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21. Criterios Financieros

a) Introduccion.

Para la obtencién de la Licencia de Clubes, los solicitantes deben cumplir los requisitos y
criterios contenidos en este apartado. La CONMEBOL reconoce que la implantacién de los
criterios financieros dentro del Reglamento nacional para la concesién de Licencias de
clubes constituye un gran desafio. Es por esto que la ANFP como el resto de las asociaciones
miembros adquiere el desafio de apoyar el proceso de Licencia con un objetivo de
crecimiento en el mediano y largo plazo, para asi poder cumplir con los requisitos y criterios
minimos en esta materia.

El solicitante de la Licencia debe adherir a estandares apropiados de gestién financiera y
auditoria expuestos por la ANFP, independientemente de la estructura legal del solicitante
de la Licencia, se deberd preparar y someter a una auditoria por parte de auditores
independientes, el informe del estado financiero anual que incluye un balance de
contabilidad, cuenta de pérdidas y ganancias, flujo de caja y documentos, basado en
Reglamento de Ley nacional 20.019, sobre las Organizaciones Deportivas Profesionales.

El solicitante de la Licencia ademds deberad cumplir con todos los requisitos y documentos
solicitados por la UCF “Unidad de Control Financiero”, en base a sus reglamentos.

b) Objetivos.
Los criterios financieros estan destinados principalmente a:

¢ Mejorar la capacidad econdmica y financiera de los clubes;

e Aumentar la transparencia y la credibilidad de los clubes;

¢ Alentar a los clubes a operar con sus propios ingresos;

¢ Dar la importancia necesaria a la proteccién de los acreedores;

e Garantizar el cumplimiento de las deudas y obligaciones laborales con sus jugadores;

c) Beneficios.

La puesta en practica de los criterios financieros, ayudara a que en mediano y largo plazo
tanto clubes, como Asociaciones Miembros mejoren y den una mayor prosperidad a la
Industria del futbol en general.

Los criterios financieros nos ayudaran a:

e Salvaguardar la continuidad y la integridad de las competiciones;

e Mejorar la confianza en la probidad de la industria del futbol profesional;

¢ Crear un mercado mas atractivo para los socios comerciales e inversionistas;
¢ Mejorar la capacidad de generar ingresos y la gestidn de los gastos.
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d) Criterios.
F.1.- Declaracion jurada de deudas vencidas.

Todos los clubes deben acreditar una declaracién Jurada ante notario donde se exprese NO
tener deudas vencidas con otros clubes, jugadores u otras entidades. Esta declaracién debe
ser completamente fidedigna y en caso de poseer alguna deuda vencida, el solicitante
tendra que informar el plan y/o acuerdo que acrediten el pago de estas en un plazo anterior
al 31 de Diciembre del afo en curso.

F.2.- Estados Financieros auditados (Memoria Anual)
a) Balance de contabilidad
b) Estado de Pérdidas y Ganancias
c) Flujos de caja/efectivo

Estos deben cumplir con las normas y formatos establecidos en la circular N° 1.501 que
regula a las Sociedades inscritas en la SVS y su circular N° 201 que establece las obligaciones
de las Organizaciones Deportivas Profesionales.

Ademas se debe respetar los formatos de entrega solicitados por la UCF, para efectos de
llevar asi un control homogéneo de la informacién entregada.

Otros requisitos minimos de divulgacién en los documentos son los siguientes:

a) Normas de contabilidad
La base de la preparacion del informe financiero anual y un resumen de las normas de
contabilidad significativas utilizadas.

b) Parte que ejerce el control
Cuando la entidad que presenta el informe esta controlada por otra parte, debe informarse
de la relacion con dicha parte y de su nombre y del de la parte que ejerce el control en
ultima instancia, si se trata de otra. Si se desconoce la parte que ejerce el control, o la que
lo hace en ultima instancia, se deberd informar de este hecho.

c) Propietario final
Debe informarse sobre quién es/son el/los propietario(s) del solicitante de la Licencia. Si la
entidad que presenta el informe esta controlada por otra parte debe informarse sobre la
identidad del o los propietario(s) final(es) que controlan a dicho tercero.
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d) Transacciones con partes vinculadas
Si ha habido transacciones entre partes vinculadas durante el periodo, la entidad que
presenta el informe informard sobre la naturaleza de la relacidon entre las partes y
proporcionard asimismo informacion sobre las transacciones realizadas durante el periodo
y los saldos pendientes al final del periodo, necesarios para la compresion del posible efecto
de la relacion en el estado financiero.

e) Otras informaciones
Cualquier otra informacion adicional que no aparezca en el balance de contabilidad, el
estado de pérdidas y ganancias o el estado de flujo de caja, pero que sea relevante para su
comprension y/o se exija para satisfacer los criterios minimos de informacion financiera.

F.3.- Presupuesto Anual

En concordancia con el objetivo del Fair Play Financiero y lo establecido en la Ley 20.019 de
Organizaciones Deportivas Profesionales, el solicitante deberd presentar un presupuesto
para el afio de la competencia, adjuntando el debido sustento documentario, cuya
estructura y cumplimiento de exigencias debera ser conforme a las normas de formulacidn,
ejecucion y contenido previstas, en las bases establecidas de acuerdo al reglamento de la
UCF.
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22. Entrada en Vigor y Plazos

El 13 de Septiembre del 2016, el CONSEJO de la CONMEBOL aprobé el reglamento para la
concesion de Licencias de clubes de la CONMEBOL, y con él, se pone en marcha el proceso
de apoyo a cada una de las asociaciones miembro de la Confederacién para que estas
puedan elaborar su propia Licencia a nivel nacional y que les permita a los clubes que ganan
su derecho deportivo en cancha poder disputar los torneos internacionales organizados por
la CONMEBOL.

Este Reglamento de Concesién de Licencias de Clubes de la ANFP, es aprobado por el
CONSEJO de Presidentes de la ANFP el 6 de junio de 2017 y entrara en Vigor el 1 de julio
del mismo afo.

Los clubes solicitantes deberan presentar todos los requisitos indicados en este Reglamento
entre el 1 de Julioy el 31 de Agosto, los cuales serdn evaluados por la Gerencia de Licencias,
quien enviard un informe de evaluacién al OPI érgano de Decisiéon de primera instancia,
guienes a su vez, entregaran la resoluciéon definitiva sobre la aprobacién o no de la Licencia.

En caso que algun club o la misma Gerencia de Licencias no estén de acuerdo con la
resolucién entregada por el OPI (Organo de primera instancia), se podra dentro de un plazo
de cinco (5) dias habiles, presentar una apelacion denominada IA (Instancia de Apelacién),
este Organo independiente del OPI deberd tomar la resolucién definitiva sobre la materia.

Con esta resolucidn final se elabora el listado que se debe entregar a Conmebol informado
qgue clubes son los que tienen aprobada su Licencia de Clubes y estan en condiciones de
participar en las competiciones Internacionales.

Fecha de Inicio del proceso de Licencia 1 de Julio

Fecha limite para entregar la Licencia (clubes) 31 de Agosto

Plazo de Evaluacion de la Gerencia de Licencia 15 de Octubre

Dictamen final de los Organos de Decisién 15 de Oct al 20 de Nov

Envio listado aprobacion a Conmebol 30 de Nov
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CAPITULO IV

Anexos
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ANEXO 1

Calendario de requisitos - Primera Division

Art. 17 Deportivo 2018 2019 2020
D.1 Programa de Desarrollo Futbol Joven X
D.2  Equipos Juveniles X
D.3 Certificado Programa médico de los jugadores X
D.4 Equipo femenino X
D.5 Entrenador del Primer Equipo X
D.6 Jefe del Programa de Desarrollo Juvenil X
D.7 Entrenadores Juveniles X
D.8 Preparador Fisico “Licenciados en educacion fisica” X
D.9 Gerente Deportivo X
D.10  Asistente del primer equipo X
D.11  Médico y Kinesidlogo X
D.12  Nutricionista y Psicélogo X
Art. 18 Infraestructura 2018 2019 2020
1.1 Certificacion del Estadio X
1.2 Sala de Control del Estadio X
1.3*  Capacidad del Estadio X
1.4 Disponibilidad de Estadio X
1.5 Instalaciones de Entrenamiento X
1.6 lluminacién artificial del Estadio X
1.7 Generador Eléctrico X
1.8 Sala de Control de Dopaje y Primeros Auxilios X
1.9*  Terreno de Juego - Césped X
1.10 Normas basicas de acceso y permanencia en el Estadio X
1.11 Acomodacion de Seguidores del Equipo Visitante X
1.12 Instalaciones Sanitarias del Estadio X
113 Sefializacion y Orientacion del Estadio X
1.14 Instalaciones para prensa y medios de comunicacion X
1.15 Espectadores con capacidad limitada X
Art. 19 Administrativo 2018 2019 2020
Al Secretaria del Club X
A2 Gerente General X
A3 Responsable de Finanzas X
A4 Jefe de Seguridad X
A5 Responsable de prensa y/o comunicaciones X
A.6 Responsable de Marketing X
A7 Oficial de enlace con los aficionados X
A8 Registro Online Jugadores X
Art. 20 Juridico 2018 2019 2020
J1 Declaracion relativa a la participacion X
J.2 Estatuto y extracto de registro X
13 Propiedad y controladores X
1.4 Contrato de jugadores profesionales y trabajadores que realizan actividades conexas X
Art. 21 Financiero 2018 2019 2020
F.1 Declaracion jurada de deudas vencidas X
F.2 Estados Financieros auditados (Memoria Anual) X
F.3 Presupuesto Anual X
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ANEXO 2

Calendario de requisitos - Primera B

Art. 17 Deportivo 2018 2019 2020
D.1 Programa de Desarrollo Futbol Joven X
D.2*  Equipos Juveniles X
D.3 Certificado Programa médico de los jugadores X
D.4*  Equipo femenino X
D.5 Entrenador del Primer Equipo X
D.6 Jefe del Programa de Desarrollo Juvenil X
D.7*  Entrenadores Juveniles X
D.8 Preparador Fisico “Licenciados en educacion fisica” X
D.9 Gerente Deportivo X
D.10*  Asistente del primer equipo X
D.11*  Médico y Kinesidlogo X
D.12*  Nutricionista y Psicélogo X
Art. 18 Infraestructura 2018 2019 2020
1.1 Certificacion del Estadio X
1.2 Sala de Control del Estadio X
1.3* Capacidad del Estadio X
1.4 Disponibilidad de Estadio X
1.5 Instalaciones de Entrenamiento X
1.6 lluminacién artificial del Estadio X
1.7 Generador Eléctrico X
1.8 Sala de Control de Dopaje y Primeros Auxilios X
1.9 Terreno de Juego - Césped X
1.10 Normas basicas de acceso y permanencia en el Estadio X
1.11 Acomodacion de Seguidores del Equipo Visitante X
1.12 Instalaciones Sanitarias del Estadio X
1.13 Sefializacion y Orientacion del Estadio X
1.14*  Instalaciones para prensa y medios de comunicacion X
1.15 Espectadores con capacidad limitada X
Art. 19 Administrativo 2018 2019 2020
Al Secretaria del Club X
A2 Gerente General X
A3 Responsable de Finanzas X
A4  Jefe de Seguridad X
A5 Responsable de prensa y/o comunicaciones X
A.6*  Responsable de Marketing X
A7 Oficial de enlace con los aficionados X
A8 Registro Online Jugadores X
Art. 20 Juridico 2018 2019 2020
J1 Declaracion relativa a la participacion X
J.2 Estatuto y extracto de registro X
13 Propiedad y controladores X
1.4 Contrato de jugadores profesionales y trabajadores que realizan actividades conexas X
Art. 21 Financiero 2018 2019 2020
F.1 Declaracion jurada de deudas vencidas X
F.2 Estados Financieros auditados (Memoria Anual) X
F.3 Presupuesto Anual X
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Art. 17
D.3
D.5
D.8*

D.11*

Art. 21
F.1
F.2
F.3

ANEXO 3

Calendario de requisitos - Segunda Div

Deportivo
Certificado Programa médico de los jugadores
Entrenador del Primer Equipo
Preparador Fisico “Licenciados en educacion fisica”
Médico y Kinesiélogo

Infraestructura
Certificacion del Estadio
Sala de Control del Estadio
Capacidad del Estadio
Disponibilidad de Estadio
Instalaciones de Entrenamiento
lluminacién artificial del Estadio
Generador Eléctrico
Sala de Control de Dopaje y Primeros Auxilios
Terreno de Juego - Césped

Normas bdsicas de acceso y permanencia en el Estadio

Acomodacion de Seguidores del Equipo Visitante
Instalaciones Sanitarias del Estadio
Seiializacion y Orientacion del Estadio

Instalaciones para prensa y medios de comunicacion

Espectadores con capacidad limitada

Administrativo
Secretaria del Club
Gerente General
Responsable de Finanzas
Jefe de Seguridad
Responsable de prensa y/o comunicaciones
Responsable de Marketing
Oficial de enlace con los aficionados
Registro Online Jugadores

Juridico
Declaracion relativa a la participacion
Estatuto y extracto de registro
Propiedad y controladores

Contrato de jugadores profesionales y trabajadores que realizan actividades conexas

Financiero
Declaracion jurada de deudas vencidas
Estados Financieros auditados (Memoria Anual)
Presupuesto Anual
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Art, 17
D.1
D2
D3
D4
D5
D.6
D.7
D8
D9
D.10
D.11
D.12

Formulario de Evaluacion

Deportivo
Programa de Desarrollo Fiithol Joven
Equipos Juveniles
Certificado Programa médico de los jugadores
Equipo femenino
Entrenador del Primer Equipo
Jefe del Programa de Desarrollo Juvenil
Entrenadores Juveniles
Preparador Fisico “Licenciados en educacion fisica”
Gerente Deportivo
Asistente del primer equipo
Médico y Kinesidlogo
Nutricionista y Psicdlogo

ANEXO 4

Art. 18 Infraestructura

Certificacion del Estadio

Sala de Control del Estadio

Capacidad del Estadio

Disponibilidad de Estadio

Instalaciones de Entrenamiento

lluminacion artificial del Estadio

Generador Eléctrico

Sala de Control de Dopaje y Primeros Auxilios
Terreno de Juego - Césped

Normas basicas de acceso y permanencia en el Estadio
Acomodacion de Seguidores del Equipo Visitante
Instalaciones Sanitarias del Estadio

Sefializacion y Orientacion del Estadio

Instalaciones para prensa y medios de comunicacion
Espectadores con capacidad limitada

Art. 19 Administrativo

Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8

Secretaria del Club

Gerente General

Responsable de Finanzas

Jefe de Seguridad

Responsable de prensa y/o comunicaciones
Responsable de Marketing

Oficial de enlace con los aficionados
Registro Online Jugadores

Art. 20 Juridico

11
1.2
13
14

Declaracion relativa a la participacion
Estatuto y extracto de registro
Propiedad y controladores

Contrato de jugadores profesionales y trabajadores que realizan actividades conexas

Art.21 Financiero

F.1
F2
F.3

Declaracion jurada de deudas vencidas
Estados Financieros auditados (Memoria Anual)
Presupuesto Anual

Cumple

No Cumple

Comentarios




